




من اصدارات

عام 2009



 ƨǒǂƧƙǃƒ  ǇƓǂǍ  ¡ǅǚƪǗƒ  ǑƼ  ǇǒƿǍƶǆǃƒ  ƻƿǍǆ  ƻƓƬǂƙƪƒ  ƔƓƙǂǃƒ  ýǍƮƼ  ǑƼ  ƔƙƓǂǃƒ  ýǍƓơ
:ƗǒƙǓƒ ƘƒǍƱƤǃƒ ǑƼ ƗǃǍƓơǆǃƒ ǁǄƙ ƘƇƓƞǍ ¡ǇǒǒǆǚƪǗƒ ǊǀƽǃƒǍ Ɩƥǒǀƶǃƒ ǏǄƵ ǑƪƓƪǕƒ

 ǇƓǒƥǕƒ ƻǄƙƤǆ ǅƓǆƙǋƒǍ ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǋ Ɨƿǚƶƕ ƻǒƧƶƙǄǃ ƗǆƓƵ ƘƓƲơǚǆ ýǍǕƒ ýƮƽǃƒ ǅƥǀǒ
 ƔǍǄƪǕƒǍ  ýƓƞǆǃƒ  ƒƦǋ  ǑƼ  ƘǒƧƞƊ  Ǒƙǃƒ  ƖƧǂƕǆǃƒ  ƘƓƪƒƧƥǃƒǍ  ǊƙƪƒƧƥƕ  ǅǚƪǗƒ  Ɠǆǒƪ  ǙǍ
 ǇǒƙƺǄǃƓƕ ƗǆƥƤƙƪǆǃƒ ƘƓơǄƱƮǆǃƓƕ ƗƮǚƤ ŵƧǒƤƊǍ ¡ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǁǄƙ ƇƒƧƞƍ ǑƼ ƴƕƙǆǃƒ Ǒƞǌǈǆǃƒ

.ƳǍưǍǆǃƒ ƒƦǌƕ ƓǌƱƓƕƙƧƒǍ ƗǒƕƧƶǃƒǍ ƗǒƨǒǄƞǈǗƒ

 Ɩƥǒǀƶǃƒ  ǑƼ  ǇǒƿǍƶǆǃƒ  ýǍơ ƧƲǈǃƒ  ƘƓǌƞǍ  ƯƧƶǃ  ƚǃƓƛǃƒǍ  ǑǈƓƛǃƒ  ǇǒǄƮƽǃƒ  ƭǒƮƤƙ  ǅƙǍ
 ǇƓǋƦƊ ǇƓƙǒƧǍơǆ ǇƓƙƱǀǈ ƘǄƺƬ ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ǅǃǕƒǍ ƧƬǄǃ ƴƪƒǍǃƒ ƧƓƱǗƒ ǇǆưǍ .ƗǒǆǚƪǗƒ
 ǑƼ Ɠǆǌǈǆ ýǂ ƗƬƿƓǈǆ ǅƙǍ ƖƓǒơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƘƓƿƓƵǗƒ ƥǍƞǍ ƗƬƿƓǈǆ ƥǈƵ ǇǒǒǆǚƪǗƒ ǇǒƧǂƽǆǃƒ

.ýǀƙƪǆ ýƮƼ

 ƘƓƿƓƵǗƒ ǉƦǋ ƥǍƞǍǃ ƗǒǀƱǈǆǃƒ ƩƪǕƒ ƟƧƬƕ ƒǍǆƙǋƒ Ɩƥǒǀƶǃƒ ƇƓǆǄƵ ǇƊ ǑǈƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ƠưǍǒ
 ǅǚƪǗƒ ǑƼ Ÿƒ ǇƵ ƦǍƤƋǆǃƒ ƧǍƮƙǃƒ ǇƊ ǅƹƧ ƖƓǈƓƶǆǃƒǍ ǅǃǕƒ Ǉǆ ƳǍǈǂ Ɠǌǒǃƍ ƧƲǈǒ ǇƓǂ ǑƙǃƒǍ
 Ǒƙǃƒ ƘƒƧǒƧƕƙǃƒǍ ƘƒƧǒƪƽƙǃƒ Ǉƍ .ǏǃƓƶƙǍ ǊǈƓơƕƪ ǊƙǆǂơǍ ǊǃƥƵǍ Ÿƒ ƖƧƥƿ ýƓǆǂ ǇƵ ƓǈƧƕƤǒ
 ŴƼǚƙƤƒ ǇǍǒǆǚƪǗƒ ǇǍƧǂƽǆǃƒ ƧǌƲƊǍ ƓǋƧǋƓƲ ǑƼ ƗưƿƓǈƙǆ Ǎƥƕƙ ƔǈƓƞǃƒ ƒƦǋ Ǐǃƍ Ƙǌƞƙƒ
 ǏǄƵ ǑƮƶƙƪƙ Ƙǚưƶǆ ƓǌǈƊ ǇǒƧǂƽǆǃƒ Ưƶƕ ǎƊƧ ƗǒơƓǈ ǇǆƼ ¡ƥƥƮǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǇǒƓƕƙǃƒ ƥǒƥƬ
 ƻǒƥƞƙǍ ƗǀƱƧǋ ƓǌƕǍƬƙ ðƇƒƧƈ ǇǒǆǄƪǆǃƒ ƇƓǆǄƵ ƖƧǌǆƞ ǎƥǃ Ǎƥƕƙ ŴǆƓǂơƊ ƒǍǀǄƱƊǍ ŴƕǒƧǀƙ ýơǃƒ
 ǅǃ ǎƧƤƊ ƗǒơƓǈ ǇǆǍ .ýƓǆǂǃƓƕ ƗƽƮƙǆǃƒǍ ƭǀǈǃƒ ǇƵ Ɨǋƨǈǆǃƒ ƗǒǌǃǗƒ ƘƒƦǃƒ Ʃǆƙ ƓǌǈǕ ǁǃƦ
 ǇǍƼǍƮƙǆǃƒ ƧƓƬƊǍ .ƗǃƋƪǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ Ɨǒǀǒǀơ ƗǄǂƬǆ ƗƽƪǚƽǃƒǍ ǇǒƼǍƮƙǆǃƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƥƞǒ
 .ŴƿƓƶǆ ǊǈǍǂǃ ƔƒƧƱưƒ ǐƋƕ ƧƶƬǒ Ǉǃ ǊǈƓơƕƪ Ǌƙƕơǆ ƩƧƓǆǒǍ ƾơƕ Ÿƒ ƻƧƶǒ Ǉǆ ǇƊ Ǐǃƍ
 ǐƊƧ ǑƼǍ .ƥƕƶǄǃ Ÿƒ Ɣơ ƗǆǚƵ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ŴǈƓǒơƊ Ɠǌǒǃƍ ƧƲǈǒ ƗƿƓƵǗƒ ƘǈƓǂ ƥǀƼ Ʃǂƶǃƒ ǏǄƵǍ
 Ɠǆǂ ǅǒǀƙƪǆǃƒ ƱƒƧƮǃƒ ƳƓƕƙƒ ǅƥƵǍ Ÿƒ ƧǆƊ Ǐǃƍ ƳƓǆƙƪǗƒ ǅƥƵ Ǒǋ Ɨǒǀǒǀơǃƒ ƗƿƓƵǗƒ ǇƎƼ ƇǙƌǋ
 Ǒƙǃƒ ƖƓǒơǃƒ ƗƶǒƕƱ ǏǄƵ Ɨƽƪǚƽǃƒ ƨǂƧ ƥǀǃǍ .ǅǌǒǄƵ ǊǆǚƪǍ Ÿƒ ƘƒǍǄƮ ǉƌƓǒƕǈƊǍ ǊǄƪƧ Ǌǈǒƕ
 ƯƧǆǃƒǍ ƗơƮǃƒǍ ƧǀƽǃƒǍ ǏǈƺǃƓǂ ƥƒƥưƊǍ ƘƓưƿƓǈƙǆ Ǉǆ ƻǃƋƙƙ ƖƓǒơǃƒ ǉƦǋ ǇƊ ƒǍƧǂƦǍ ƓǋƓǒơǈ
 ǚƕ Ưǒǀǈǃƒ ýƶƞǒ ƻǍƪ ƘƓưƿƓǈƙǆǃƒ ǉƦǋ ƥơƊ ƗǃƒƨǗ ƗǃǍƓơǆ ǐƊ ǇƍǍ ¡ƣǃƍ ƗƶƙǆǃƒǍ ǅǃǕƒǍ

.ƘƓƿƓƵǗƒǍ ǅǃǕƒǍ ƧƬǃƒ ƥǍƞǍ ǇǍƥ ƇƓǀƕǃƒ Ɠǌǈǂǆǒ Ǚ ƖƓǒơǃƒ ǉƦǋ ǇƎƼ ƧƓƮƙƤƓƕǍ  .Ǐǈƶǆ

 ǊǈƊǍ ƗǒƥǀƵ ýǂƓƬǆ ƥǍƞǍƕ ƒǍǆǄƪ ǇǒǆǄƪǆǃƒ ƇƓǆǄƶǃƒ ƗǒƕǃƓƹ ǇƎƼ ǇǒǈǒƓƕƙǆǃƒ ǇǒǒƊƧǃƒ ǇǒƦǋ ǇǒƕǍ
 Ɠǌǈǆ ƾǄƱǈƒ Ǒƙǃƒ ƗƱǀǈǃƒ ǇƊ Ƨǒƹ .ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƘƓƿƓƵǗƒ ƥǍƞǍ ƧǒƧƕƙǍ Ƨǒƪƽƙǃ ƥǍǌƞǃƒ ýƦƕ Ǉǒƶƙǒ
 ƧƬǃƒ ǍƊ ƘƓƿƓƵǗƒ ƥǍƞǍ ǇƊǍ ýƓǆǂǃƒ ƘƓƽƮƕ ƻƮƙǒ ǊǈƓơƕƪ Ÿƒ ǇƊ ǑƼ ýƛǆƙƙ ƇƓǆǄƶǃƒ ƇǙƌǋ
 ǅƓƶǃƒ Ɗƥƕǆǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ǇǍǀƽƙǒ ǅǌǈƊ ǅƹƧƕǍ .ǑǌǃǗƒ ýƓǆǂǃƒ ǉƦǋ Ʃǆǒ ǙǍ ƫƥƤǒ Ǚ ƖƓǒơǃƒ ǑƼ



.ƻƑƒǍƱ ƚǚƛ Ǐǃƍ ýǒƮƓƽƙǃƒ ýǍơ ǅǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ǇǍƽǄƙƤǒ ǅǌǈƊ Ǚƍ

 ¡ǊƙƧƥƿ ýƓǆǂ ǑƼ ýƛǆƙǒ ǊǈƓơƕƪ Ÿƒ ýƓǆǂ ƒǍƊƧ ǇǒǒƧƶƬǕƒ ƗǒƪƓƪƊ ƗƽƮƕ ǅǋǍ ǏǃǍǕƒ ƗƽƑƓƱǃƓƼ
 ǅǃǕƒ  ýƓǂƬƊ  ƗƼƓǂǍ  ƘƓƿƓƵǗƒ  ƥǍƞǍǃ  ƥǒơǍǃƒ  Ƨǒƪƽƙǃƒ  ǇƊ  ƒǍơưǍƊ  ƥǀƼ  ƧƓƱǗƒ  ƒƦǋ  ǇǆưǍ
 ǁǄõǆ Ǎǋ ǇǍǂǃƒ ƒƦǋ Ǉƍ ƒǍǃƓƿǍ .ǏǃƓƶƙǍ ǊǈƓơƕƪ Ÿƒ ƖƧƥƿ ýƓǆǂ Ǎǋ ƖƓǒơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƖƓǈƓƶǆǃƒǍ
 Ǌǃƒƌƪ ǇƍǍ ¡Ÿƒ ƖƥƒƧƍ ƗưƧƓƶǆ ƴǒƱƙƪǒ ƥơƊ Ǉǆ ƓǆǍ ƇǑƬ Ǉǆ ƓǆǍ ¡ƇƓƬǒ Ɠǆǂ ǉƧǒƥǒ ǊǈƊǍ Ÿƒ
 Ÿƒ ƗǒƕǍƕƧǍ ƖƧƥƿ ýƓǆǂǃ ƭƓǀƙǈǙƒǍ Ưǀǈǃƒ ýǒƕƿ Ǉǆ ƥƶǒ ǁǃƦ ýƶƽƙ ǅǃ óǅǃǍ ƒƦǋ ƘǄƶƼ ƒƦƓǆǃ
 ǊǈƓơƕƪ ƾǃƓƤǃƒ ƔƒǍƞƙƪƒǍ ƗǃƇƓƪǆ ƴǒƱƙƪǒ Ǚ Ÿƒ ǊǀǄƤ ǐƦǃƒ ǐƧƬƕǃƒ ýǀƶǃƒ Ǉƍ .ǉǚƵ ǑƼ ýƞ

.ǏǃƓƶƙǍ

 Ǒƙǃƒ ǊƙǃƒƥƵ ǑƼ ƗǒƪƓƪƊ ƗƽƮƕ ýƛǆƙǒ Ÿƒ ýƓǆǂ ǇƊ ƒǍƧǂƦ ƥǀƼ Ɨǃƨƙƶǆǃƒ ǅǋǍ ƗǒǈƓƛǃƒ ƗƽƑƓƱǃƒ ƓǆƊ
 Ơǈǆ ƥǀƼ ýƥƓƵ ǊǈǕǍ ¡ǊƙƧƥƿ ýƓǆǂ ǑƼ ƩǒǃǍ Ɨǆǂơ ƓǌǌƕƬǒ Ǚ Ǒƙǃƒ ǊƙǆǂơǍ ƗǃƒƥƵ Ɠǌǒǈƒƥǒ Ǚ
 Ǉǆ ðǚǂ ƒǍƼƧƙǀǒ ǇƊ ƩƓǈǄǃ Ǉǂǆǒ ƗǒƧơǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƇƨƞǂǍ .ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƻƧƮƙǃƒ ƗǒƧơ ƩƓǈǃƒ
 ýǆƓǂǃƓƕ ƓǌƼƒƧƙƿƒ ƗǒǃǍƑƪǆ ƴǀƙ Ǒƙǃƒ ƗƑǒƪǃƒ ýƓǆƵǕƒ ǉƦǋ ǇƍǍ .ƗƑǒƪǃƒ ýƓǆƵǕƒǍ Ɨǈƪơǃƒ ýƓǆƵǕƒ
 ǇƊ Ƨǒƹ .ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ǅǃǕƒǍ ƧƬǃƒ ƥǍƞǍǃ ǑƪǒƑƧǃƒ ƧƥƮǆǃƒ Ǒǋ ƥƶƙ Ÿƒ ǏǄƵ ƩǒǃǍ ƩƓǈǃƒ ǏǄƵ
 ǑƼ Ɠǆǂ ƩƓǈǃƒ ƖƥƒƧƍ ǇƵ ƗƞƧƓƤ ƔƓƕƪǕ ƚƥơƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ ƘƓƿƓƵǗƒ ǇƊ Ƨǂǈƙ ǅǃ ƗƽƑƓƱǃƒ ǉƦǋ
 ƓǌǈǂǃǍ ƔƑƓƮǆǃƒ ǉƦǋ ƳǍƿǍ ƧŮƥƿ Ǉǆ Ǎǋ Ÿƒ Ǉƍ ƇǙƌǋ ýƓƿǍ .ƧƮƕǃƒ ƻǍƽǂǆ óƥöǃ õǍ Ǉóǆ ƗǃƓơ
 ƘƕǋƦ Ɠǆǃ ŴǀƕƱǍ .«ƖƧǒƧƬ» ðǙƓǆƵƊ ƻƧƙǀǒ Ǚ ǅǒǂơǃƒ ýƥƓƶǃƒ Ÿƒ ǇǕ «ƖƧǒƧƬ» ðǙƓǆƵƊ Ƙƪǒǃ
 ǍƊ ǇƓƪǈǗƒ Ǐǃƍ Ɠǆƍ ƓǌƶƞƧǆ Ǒƙǃƒ ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƚƥơƙ Ǒƙǃƒ ƔƑƓƮǆǃƒ ƗƼƓǂ ǇƎƼ ƗƽƑƓƱǃƒ ǉƦǋ Ǌǒǃƍ
 ƯƒƧƹǕƒ ǉƦǋ ǇƎƼ ǁǃƦ ǇƵ ðǚưƼ ¡Ɨǆǂơǃƒ ƯƒƧƹƊ Ǉǆ ƧƛǂƊ ǍƊ ƥơƒǍ ƯƧƹ Ɠǌǃ Ÿƒ Ǐǃƍ
 ǉƦǋ ƘǃǍƓơ ƥǀƼ ƧƓƱǗƒ ƒƦǋ Ǉǆư ǑƼǍ .ƓǌǒǆƒƧǆ Ǐǃƍ ǐƥƙǌǒǍ ƓǌǂƧƥǒ ǇƊ ǐƧƬƕǃƒ ýǀƶǄǃ Ǉǂǆǒ
 ǑƼ ƒǍƞƧƤǍ .ƖƓǈƓƶǆǃƒǍ ǅǃǕƒ ýƓǂƬƊ Ǉǆ ýǂƬ ýǂǃ Ɨǈǂǆǆǃƒ Ɨǆǂơǃƒ ƔǈƒǍƞ ƱƓƕǈƙƪƒ ƗƽƑƓƱǃƒ
 ƩƓǈǃƒ Ɠǌƕƪƙǂǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƴƼƓǈǆǃƒ ýǍơ ƥǒǀƶƙǃƒǍ ýǒƮƽƙǃƒ ƖƥǒƥƬ ƘƓǒƧƲǈƕ ƻƓƱǆǃƒ ƗǒƓǌǈ

.ƖƓǈƓƶǆǃƒǍ ǅǃǕƒ Ǉǆ

 ǏƱƪǍ ƗǀƱǈǆ ǇƵ ƚơƕǃƒ ƘǃǍƓơ ƥǀƼ ǇǒǆǄƪǆǃƒ ƇƓǆǄƶǃƒ ƗǒƕǃƓƹ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ ƗƛǃƓƛǃƒ ƗƽƑƓƱǃƒ ƓǆƊ
 Ÿƒ ƖƧƥƿ ýƓǆǂ ǏǄƵ ƨǒǂƧƙǃƒ  Ǒƺƕǈǒ Ǚ ǊǈƊ ƗƽƑƓƱǃƒ ǉƦǋ ƘƊƧ ƥǀǃǍ .ǇǒǒǃǍǕƒ ǇǒƙƽƑƓƱǃƒ Ǉǒƕ
 ƧƧư Ǚ ǊǈƊ ƇǙƌǋ ǎƊƧǍ .Ʃǂƶǃƒ ǍƊ Ǌƙǆǂơ ǍƊ ǊǃƥƵ ƔƓƪơ ǏǄƵ ǁǃƦ ǇǍǂǒ ƚǒơƕ ǊǈƓơƕƪ
 Ǒƙǃƒ Ɨǈǂǆǆǃƒ Ɨǆǂơǃƒ ƯƒƧƹƊ ǇƵ ƚơƕǄǃ ƘǃƦõƕ Ǒƙǃƒ ƗǒǀƱǈǆǃƒ ƘǙǍƓơǆǃƒǍ ƥǍǌƞǃƒ ýƦƕ ǑƼ
 ǇƊ ƒǍƼƓưƊ ǅǌǈƊ Ǚƍ ¡ƖƓǒơǃƒ ǑƼ ƖƓǈƓƶǆǃƒ ýƓǂƬƊ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƘƓƿƓƵǗƒ ƥǍƞǍ ƧƧƕƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ
 ǍƊ ƗƿƓƵǗƒ ƘǙƓơ Ǉǆ ƗǃƓơ ýǂ ǇƊ ƖƧǍƧưǃƓƕ Ǒǈƶǒ Ǚ ƘǙǍƓơǆǃƒǍ ƥǍǌƞǃƒ ǁǄƙ ýƛǆ ýƦƕ
 ǑƼ ŴǆƑƒƥ ƒǍƶưǒ ǇƊ ƩƓǈǃƒ ǏǄƵǍ .Ɨƶǈǀǆ ƗǀǒƧƱƕ ƧǒƧƕƙǄǃ ýƕƓƿ ƖƓǈƓƶǆǃƒ ýƓǂƬƊ Ǉǆ ýǂƬ ýǂ
 ƘƥƧǍƊ ƥǀƼ ƧƓƱǗƒ ƒƦǋ ǇǆưǍ .ƖƥǍƥơǆ Ƨǒƹ Ÿƒ Ɨǆǂơ Ɠǆǈǒƕ ƖƥǍƥơǆ ǅǌƙƒƧƥƿ ǇƊ ǅǋƧƓƕƙƵƒ



 Ǉǆ Ɨƪƥǀǆ ƭǍƮǈ Ǐǃƍ ƓǌƙƕǃƓƹ ǑƼ ƥǈƙƪƙ ǑƙǃƒǍ Ɨǆǂơǃƒ ƯƒƧƹƊ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƗƽƑƓƱǃƒ ǁǄƙ
.ƗǈƪǃƒǍ ǇƈƧǀǃƒ

 Ǒƙǃƒ Ɨǒƥǀƶǃƒ ƘǙǍƓơǆǃƒ ǑƼ ǅǌƪƽǈƊ ƒǍƧƮơǒ ǅǃ ǇǒǆǄƪǆǃƒ ƇƓǆǄƵ ǇƊ ƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒ ƠưǍǒ
 ƴǆ ýǆƓƶƙǒ ŴưǒƊ ǑƶƽǈǍ ǑǄǆƵ ñƥƶõƕ ǁǃƓǈǌƼ ÞƘƓƿƓƵǗƒ ƥƞǍƙ ƒƦƓǆǃ ýƒƌƪ ǇƵ ƗƕƓƞǗƒ ýǍƓơƙ
 ýǒƕƪǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƘƓơǍƧƱƊ ǇǒǆǄƪǆǃƒ ƇƓǆǄƵ ƟƧƱ ƥǀǃǍ ÞƗƿƓƵǗƒ ƴǆ ƖƓǒơǃƒ Ɠǈǈǂǆǒ ƻǒǂ :ýƒƌƪǃƒ
 ƻƽƤƙ ýƿǕƒ ǏǄƵ ǍƊ Ǎơǆƙ ƗǒǄǆƵ ƗƽƮǍƕ ƜǍƧƤǃƒ ƒǍǃǍƓơǍ ¡ƗǒƪƓƪƊ ƗƽƮƕ Ɨǒƪƽǈ ƗƶǒƕƱ ƘƒƦ
 .ƗƿƓƵǗƓƕ ǊƙƕƓƮƍ Ǉǆ ƗƶƕƓǈǃƒǍ ǇƓƪǈǗƒ ƓǌǒǈƓƶǒ ǇƊ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƔƒƦƶǃƒǍ ǏƪǕƒ ƧƵƓƬǆ ƴƿǍ Ǉǆ
 ƗǒƪǒƑƧ ƗǒǍǈƶǆ ƘƓǆƓǀǆ Ɨƛǚƛ Ǐǃƍ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƗƿƧƽƙǆǃƒ ƘƓƬƿƓǈǆǃƒ ǏƙƬ ǑƼ ǐƊƧǃƒ ƭõǄƤǍ
 ǏǄƙƕǆǃƒ  ƭƤƬǃƒ  Ɠǌǈǆ Ɗƥƕǒ  ƾǚƱǈƒ  ƗƱǀǈ  ƗǒƥǍƕƶǃƒ  ýƛǆƙǍ .ƧǂƬǃƒǍ ƧƕƮǃƒǍ ƗǒƥǍƕƶǃƒ  ǑǋǍ
 ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƗƪƧƓǆǆ Ǉƍ .ƗǀǄƱǆǃƒ ƗǒƓƵƧǃƓƕ ǊƙƓƿǍǄƤǆ ǏǃǍƙǒ ǐƦǃƒ ƾǃƓƤǃƒ ǊǀǄƤ ñƥƕƵ ǊǈƊ ƗƼƧƶǆƕ
 ǑƼ ýǍƮǍǃƒǍ ƧƕƮǃƒ ǅƓǀǆ Ǐǃƍ  Ŵǆƥƿ ýƓǀƙǈǙƒ ǇǒǄƙƕǆǃƒ  ǏǄƵ Ƨǒƪǒǃƒ  Ǉǆ ýƶƞǒ ƗǒƥǍƕƶǃƒ  Ǉǆ
 ƻƿƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ƗƪƧƓǆǆ ǇƊ Ɨǀǒǀơƕ ǑƵǍ ǏǄƵ ƇƓǆǄƶǃƒ ǇƓǂ ƥǀǃ .ƧǂƬǃƒ ǅƓǀǆ Ǐǃƍ ƻƓƱǆǃƒ ƗǒƓǌǈ
 ƇƓǆǄƶǃƒ  ƇǙƌǋ ƥƞǍƊ ƥǀƼ  ǅóƛ  ǇǆǍ ¡ƾǚƱǗƒ ǏǄƵ ðǚǌƪ Ʃǒǃ  ƇǚƙƕǙƒ  ƳǍƿǍ ƘƿǍ ƗǒǍǈƶǆǃƒ
 ǉƦǋ ƗƪƧƓǆǆ ýƶƞƙ ǇƊ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ Ǒƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ƘƓơƧƙǀǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƓƕ ƒǍƞƧƤǍ ƗƽǄƙƤǆ ýƑƓƪǍ

.ƩƓǈǃƒ ƗǆƓƵ ƳƓƱƙƪǆ ǑƼ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ƻƿƒǍǆǃƒ

 ƻƥǌǃƒ  ýƛǆƙǒǍ  ¡ǑǆǚƪǗƒ Ǌǀƽǃƒ  ǑƼ  ƧƲǈǃƒ  ƘƓǌƞǍ ǏǄƵ ǇǆƓƛǃƒ  Ǐƙơ ƴƕƒƧǃƒ  ýƮƽǃƒ  ƨǂƧǒ
 ǑƼ  ǇǒǆǄƪǆǃƒ  ƇƓǌǀƽǃƒ  Ƨǒǂƽƙ  Ɨǒƽǒǂ  ýǍơ  ƖƧǂƼ  Ǐǃƍ  ýǍƮǍǃƒ  ǑƼ  ýǍƮƽǃƒ  ǉƦǌǃ  ǑƪǒƑƧǃƒ
 ƩƓǈǃƒ Ǉǆ ǅǋƧǒƺǂ ƖƒǍƓƪǆǃƒ ǅƥƿ ǏǄƵ ƗǆƒƧǂǃƓƕ ǇǍƶƙǆƙǒ ǅǋ ýǋ ¡ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƶƼ .ǇǒƿƓƶǆǃƒ
 ǇƊ ǇǒƿƓƶǆǃƒ  ƇǙƌǌǃ Ǉǂǆǒ ƻǒǂ ÞƩƓǈǃƒ  Ǉǆ ǅǋƧǒƺǃ Ǒƙǃƒ  ƾǍǀơǃƒ Ʃƽǈ ǅǌǃ ýǋ ÞƇƓơƮǕƒ
 Ɣƪǂ ǏǄƵ ǇǒƧƥƓƿ ǇǍƿƓƶǆǃƒ ƇǙƌǋ Ǉǂǒ ǅǃ ƒƦƍ ¡ŴưǒƊ ƗǒǃƓǆǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ ǇǆǍ ¡ƗǆǒƧǂ ƖƓǒơ ƒǍǒơǒ

ÞǅǌƪƽǈƋƕ ǅǌƬǒƵ

 ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƖƧǒƛǆǃƒ ƝƑƓƙǈǃƒ ǇǆǍ ¡ƗǒǈƓƪǈǗƒ ƗǆƒƧǂǄǃ ǅƓƶǃƒ Ɗƥƕǆǃƒ ǏǄƵ ƴƕƒƧǃƒ ýƮƽǃƒ ƨǂƧǒ
 ƗƪƒƧƽǃƒ ǅǄƵ ƧǍƥ ǑǋǍ ǙƊ ǇǒƧƮƓƶǆǃƒ ǇǒƛơƓƕǃƒ ƧƑƓƪ ǅƓǆƙǋƒ ƾƕƪƙ ǑǆǄƵ ƥǍƥơ ǑƼ ǑƙǃƒǍ
 Ǐǃƍ ƧǒƬǒ ǐƥƓǆǃƒ ƧǌƲǆǃƒ ǑƼ ǊǒǍƬƙǃƒ ǇƊ Ǎǋ ƒƦǋ ƗƪƒƧƽǃƒ ǅǄƵ ǎǍơƼ ǇƓǂǍ .ƾǒƧƹǗƒ ǎƥǃ
 ƘǆƞƧõƙ ǐƥǚǒǆǃƒ ƴƕƒƧǃƒ/ƚǃƓƛǃƒ ǇƧǀǃƒ ýǍǄơƕǍ .ƗǒƮƤƬǃƒǍ ƟǍƧǃƒ ǑƼ ýƛƓǆǆ ǊǒǍƬƙ ƥǍƞǍ
 ƘǃƓǈ Ǐƙơ ƩƓǈǃƒ Ǉǒƕ ƗƶƑƒƦ ƘƿǍǃƒ ƧǍƧǆƕ ƘơƕƮƊǍ ƗǒƕƧƶǃƒ Ǐǃƍ ƗǆƓǌǃƒ ƗǒǀǒƧƹǗƒ ƧƥƓƮǆǃƒ
 ǅǄƶǃƒ ǉƦǋ ƳǍǒƦ ǎƥƊ ƥǀǃ .ƗǒǆǚƪǗƒǍ ƗǒƕƧƶǃƒ ƗƼƓǀƛǃƒ ǑƼ ýǍƕǀǃƒǍ Ɨǀƛǃƒ ƗǈƓǂǆ ǇƓǒơǕƒ Ưƶƕ ǑƼ
 Ǒƙǃƒ Ɨǒǌǀƽǃƒ ǅƓǂơǕƒ Ǉǆ ƥƥƵ ƟǍưǍƕ ƾƒƧƙƤǙƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ýƥǒǍ ¡Ǌǀƽǃƒ ƧƑƒǍƥ Ǐǃƍ ǊǄǄƪƙ Ǐǃƍ
 ƻǍƧƶǆǃƒ Ǌǒǀƽǃƒ Ǐǃƍ ƔƪǈƙǍ ǇǒƿƓƶǆǄǃ ƖƇƓƪƍ ýƛǆƙ ǑǌƼ ƒƦǌǃǍ ƓǌƙƶǒƕƱƕ ƗƪƒƧƽǃƒ ýǒƕƿ Ǉǆ ƥƶƙ
 ǅƓǂơǕƒ ǉƦǌǃ ƗǄǆƓƬ ƗƪƒƧƥ ƥƶƕǍ .(ǅ ĔĎČ/ùǋĎČđ ǅƓƵ ǏƼǍƙǆǃƒ) ǑƶƼƓƬǃƒ ƩǒƧƥƍ Ǉƕ ƥǆơǆ



 ǅƓǆǗƒ Ǐǃƍ ƋƱƤǃƒ ƾǒƧƱƕ Ƙƕƪǈ ǅƓǂơǕƒ ǉƦǋ ǇƊ Ǐǃƍ ƓǈǄƮǍƙ ƥǀƼ Ɨǒǌǀƽǃƒ ƧƑƒǍƥǃƒ ǑƼ ƓǋƧƓƬƙǈƒǍ
 ǉƦǋ ǎǍơƼ ǇƊ Ǚƍ ƇƓǌǀƽǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ Ǉǒƕ ƥǒǒƋƙǃƒ Ưƶƕ ƘǃƓǈ ǅƓǂơǕƒ ǉƦǋ ǇƊ ǅƹƧƕǍ .ǑƶƼƓƬǃƒ
 ǏǄƵ ŴƕǒƧǀƙ ŵƧƛƊ ǁƧƙǒ ǅǃǍ ƇƓǌǀƽǃƒ Ǉǒƕ ƥƑƓƪǃƒ ǑƪǒƑƧǃƒ ƱƤǃƒ ƾǚƱǗƒ ǏǄƵ ýƛǆǒ ǅǃ ǅƓǂơǕƒ
 ƗǒƧƲǈǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ǇǒƿƓƶǆǃƒ ǇƎƼ ƒƦǂǋǍ .ƗǒǆǚƪǗƒ ƗǒƵƧƬǃƒ ǅƓǂơǕƒǍ ǊǀƽǄǃ ǑƪƓƪǕƒ ǇƓǒǂǃƒ
 Ǉǒǒǆƥǔǃ ƗǃǍƽǂǆǃƒ ƗǆƒƧǂǃƒ Ǉǆ ƗƞƧƥǃƒ Ʃƽǈƕ ǑǆǚƪǗƒ Ǌǀƽǃƒ ƧƑƒǍƥ Ǉǆư ǇǍƶƙǆƙǒ ƒǍǃƒƨ Ǚ

.ǅǍǆƶǃƒ ǊƞǍ ǏǄƵ

 ƗǆƒƧǂ ýǍơ ƗƿǍƕƪǆ Ƨǒƹ ƗƪƒƧƥ ŴưǒƊ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǅƥǀǒ ƗǒƧƲǈǃƒ ƘƓƬƿƓǈǆǃƒ ǉƦǋ ƔǈƓƞ ǏǃƍǍ
 Ƙƕƙǂ ƗǃǍǌƞǆ ƗǀƕƓƪ ƘƓƕƓƙǂ ǏǄƵ ƗǒǄǆƶǃƒ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǅǍǀƙǍ .ƗǒǄǆƶǃƒ ƗƪƧƓǆǆǃƒ ǑƼ ǇǒƿƓƶǆǃƒ
 ƇƓǆƪƊ Ǐǃƍ ƧƓƬƊ ƥǌƼ Ǉƕƒ Ǒǂǆǃƒ ƻǃƌǆǃƓƼ .ǇǒƿƓƶǆǃƒ ǇƵ ǐƥǚǒǆǃƒ ƧƬƵ ƩƥƓƪǃƒ ǇƧǀǃƒ ǑƼ
 ƘƓƿƓƵǗƒ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ǉƧƮƵ Ǐƙơ ǅǄƪǍ ǊǒǄƵ Ÿƒ ǏǄƮ ƥǆơǆ Ǒƕǈǃƒ ƥǌƵ Ǉǆ ǇǒƿƓƶǆǃƒ ƧǒǋƓƬǆ
 ǇǕ ǅǌǒǃƍ ƖƇƓƪǗƓƕ ƒǍƪơƊ Ǉǆ ǁƓǈǋ ǇƓǂ ƻǃƌǆǄǃ ǇǒƧƮƓƶǆǃƒ ǇǆǍ .Ɠǌǈǆ ǇǍǈƓƶǒ ƒǍǈƓǂ Ǒƙǃƒ
 ƨǍƓƞƙ  ǊǈǕ  ƔƓƙǂǃƒ  ƻǚƙƍ  ƖƧǍƧưƕ  ǎǍƙƼ  ƘƧƥƮ ƥǀƼ  ǁǃƦǃǍ  ǊƕƓƙǂ  ǑƼ  ǅǋƧǂƦ  ƻǃƌǆǃƒ
 Ǚƍ ƔƓƙǂǃƒ ƻǚƙƍ ƻƓƱǆǃƒ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ǅƙǍ .ƧƧưǄǃ ǇǒƿƓƶǆǃƒ ƗǆƒƧǂ ƯøƧƵǍ ƇƒƧǆơǃƒ ƱǍƱƤǃƒ
 .ǇǒƿƓƶǆǃƒ ǇƵ ƗƕƓƙǂǃƓƕ ƗƑǒƪ ƓǒƒǍǈ ǐƊ ýǆơǒ ǅǃ ǊǈƊ ǏǄƵ ƧƮƊǍ ŴƶǒƧƪ ǅǄƪƙƪǒ ǅǃ ƻǃƌǆǃƒ ǇƊ
 ǑƼ ŵƥǒƞ ǇǒƼǍƧƶǆǃƒ ǇǒǆǄƪǆǃƒ ƇƓǆǄƶǃƒ Ǉǆ ƗƪǆƤƕ ƻǃƌǆǃƒ ýƮƙƒ ƥǀƼ Ǌƙƶǆƪ ǇƵ ƴƼƒƥǒ ǑǂǃǍ
 Ǉǆ ƧƧư Ǚ ǊǈƊ ƇƓǆǄƶǃƒ ƔƓƞƊǍ .ǊƕƓƙǂ ƻǒǃƋƙ Ǉǆ ǑƪǒƑƧǃƒ ƻƥǌǃƒ ƠưǍƊǍ ƓǒƧǍƪǍ ƧƮǆ
 ƗƤƪǈǃƒ ƘǒǀƕǍ Ǌǆƞơ ǑƼ ƴƪǍƙǍ ǊƕƓƙǂ ƧǒƧơƙ ƻǃƌǆǃƒ ƥƓƵƊ ǅóƛ ǇǆǍ .ƔƓƙǂǃƒ ƒƦǋ ýƛǆ ƻǒǃƋƙ
 ƔƓƙǂǃƒ ƒƦǋ ƗƮƿ ƧǒƬƙǍ .ƗƲơǄǃƒ ǉƦǋ Ǐƙơ ƇǍƪƕ Ʃǆƙ ǇƊ ǇǍƥ Ǌƪƽǈƕ ƻǃƌǆǃƒ Ɠǌƕƙǂ Ǒƙǃƒ
 ǉƦǋ ƗƪƒƧơ ǑƼ ǇǒǆǄƪǆǃƒ ƇƓǌǀƽǃƒ ƧǍƥ Ǐǃƍ ǁǃƦǂǍ ǇǒƿƓƶǆǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƗǈƓǂǆǃƒ Ǐǃƍ ƟǍưǍƕ
 ƔƙƓǂǃƒ  ƥƓƵƊǍ ƔƓƙǂǃƒ  ǅƞƓǌƙ ǎǍƙƼ Ɣƕƪƕ ƔƓƙǂǃƒ  ƻǚƙƍ ǅƙ ƥǀǃ ýƓƛǆǃƒ  ýǒƕƪ ǏǄƶƼ .ƗǈƓǂǆǃƒ
 ƚǒƥơǃƒ Ɠǈǈǂǆǒ Ǐǈƶǆǃƒ ƒƦǌƕǍ .ƔƓƙǂǃƒ ƻǒǃƋƙ ƨǒƞƙ ǎǍƓƙƼ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ƥƶƕ ǊƕƓƙǂ Ʃƽǈ ƻǒǃƋƙ

 .ŴưǒƊ ǇǒǆǄƪǆǃƒ ƇƓǌǀƽǃƒ ǇǒƕǍ ǅǌƶǆƙƞǆǍ ǇǒƿƓƶǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǒǂǒǆƓǈǒƥǃƒ Ɨƿǚƶǃƒ ǇƵ

 ƗǄƑƪǕƒ  ƥơƊ  ǇƵ  ƗƕƓƞƍ  ǇƵ  ƚơƕƙ  Ǒƙǃƒ  Ɨǒǌǀƽǃƒ  ƧƥƓƮǆǃƒ  ƧǍƹ  ƩǆƓƤǃƒ  ýƮƽǃƒ  ƧƕƪǒǍ
 ǑƼ ðǙǍƊ ýƮƽǃƒ  ƒƦǋ ƚơƕǒǍ ÞƓǌƬǒƵ Ɣƪǂ ƩƓǈǃƒ  Ǉǆ ƗƽƑƓƱǃƒ  ǉƦǌǃ  Ǉǂǆǒ ƻǒǂ :ƗǒƪƓƪǕƒ
 ǎǖǆ Ɨǒǌǀƽǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ ǇƊ ƓǈƥƞǍ .ýƓǆǃƒ Ɣƪǂǃ ǏǃǍǕƒ Ɨǈǂǆǆǃƒ ƗǄǒƪǍǃƒ ǑǋǍ ƻǒƲǍƙǃƒ ƗǒǈƓǂǆƍ
 ƻǒƲǍƙ ƗǒǈƓǂǆƍ Ɠǈƛơƕ Ɠǆǂ .ƥƥƮǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǇǒƿƓƶǆǃƓƕ ƾǄƶƙƙ ǅƓǂơƊ ǇƵ ƗǒǄǒƮƽƙ ƘƓǆǍǄƶǆƕ
 ǁǄƙ ǇƊ Ǎǋ ǅƓƶǃƒ ƻƿǍǆǃƒ ǇƓǂǍ .ǑǆǚƪǗƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ Ƨƥǀǃƒ ƗƶǒƼƧ ƻƑƓƲǍ ǑƼ ǇǒƿƓƶǆǃƒ
 ǅǌƙƓƿƓƵƍ Ƨƛƌƙ ǅǃ ƓǆǃƓƱ ƻƑƓƲǍǃƒ ƧƑƓƪ ǑƼ ƓǌƽǒƲǍƙ Ɗƥƕǆǃƒ ƚǒơ Ǉǆ Ǉǂǆǒ ƩƓǈǃƒ Ǉǆ ƗƽƑƓƱǃƒ
 Ưƶƕ ǑƼ  ƘǈƓǂ  ƗƿƓƵǗƒ  ǇƊ  ƗǒƓƺǄǃ  Ƨǒƛǆǃƒ  ǇǆǍ .ǉƨƓƞǈƍ  ǅǌǈǆ  ƔǍǄƱǆǃƒ  ýǆƶǃƒ  ƖƥǍƞ ǏǄƵ
 .ƩƓǈǃƒ Ǉǆ ǅǋƧǒƹ ǇƵ Ɨǈǒƶǆ ƻƑƓƲǍ ýƺƬǃ ǇǒǄưƽǆ ƒǍǈƓǂ ǇǒƿƓƶǆǃƒ ǇƊ Ǐǈƶǆƕ Ɩƨǒǆ ǇƓǒơǕƒ



 ðǙƓƛǆ ƥƶƙ (ƖǚƮǃƒ ƘƓƿǍǕ Ƈƒƥǈǃƒ ǇǍƶƼƧǒ) ǇǒǈƦƌǆǂ ǅǌǈǒǒƶƙ ǅƙǒ ǇƓǂ ǇǒƦǃƒ ǇǒƼǍƽǂǆǃƒ ƗǃƓơƼ
 Ǉǂǆǒ ƒƦǂǋǍ ǇƦƉǆǃƒ ǏǄƵƊ Ǉǆ ǅƙǒ ǇƓǂ (ƖǚƮǄǃ Ƈƒƥǈǃƒ) ǇƒƦǓƒ ǇǕ ƥƥƮǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ŴơưƒǍ
 ƾƥƮǒǍ .ŴǆƑƒƥ ýǒưƽƙ ƴưǍǆ ǇǍƼǍƽǂǆǃƒ ǇǍǈƦƌǆǃƒ ǇƓǂǍ ƖƧǍƓƞǆǃƒ ƘǍǒƕǃƒ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƒ ǇƦƌǆǄǃ
 Ǒƙǃƒ ƗƽǒƲǍǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǅǌǈǂǆǒ Ǐƙơ ƧƮƕǃƒ ƻǂƕ ƩƓǈǃƒ Ưƶƕ ƧǋƓƲƙ ǏǄƵ ƒƦǋ
 ǇƊ Ǉǂǆǒ ƗƿƓƵǗƓƼ ¡ŴǆƑƒƥ ýƓơǃƒ Ǎǋ Ǉǂǒ ǅǃ ƒƦǋ ǇƊ Ǚƍ .ǇƓǒơǕƒ Ưƶƕ ǑƼ ŴƶƽƙƧǆ ƓǋƧƞƊ ǇƓǂ
 ƗƞǃƓƶǆǄǃ ǑƕƱǃƒ Ɯǚƶǃƒ ǇƵ ƚơƕǃƒ ǇƓǂ ƒƦǌǃǍ ƗƽǒƲǍ ǏǄƵ ƧǍƛƶǃƒ ýǒƕƪ ǑƼ ŴǆƓǋ ŴǀƑƓƵ ƠƕƮƙ

.ŴǆƑƒƥ ƗǒǀƱǈǆǃƒ ƧǍǆǕƒ Ǉǆ ƥƶǒ ƗƿƓƵǗƒ ƔƿƒǍƵ ýǒǄǀƙǃ ýƿǕƒ ǏǄƵ ǍƊ

 Ƙǈƕƙ  Ɨǒǌǀƽǃƒ  ƘƓƬƿƓǈǆǃƒ  ǇƎƼ  ƥƥƮǃƒ  ƒƦǋ  ǑƼǍ  ¡ƘƓƿƓƵǗƒ  ƗƞǃƓƶǆ  ƩƥƓƪǃƒ  ýƮƽǃƒ  ýǍƓǈƙǒ
 ǑƼ Ǐǆƪǒ ǐƦǃƒǍ ƥƓƙƶǆǃƒ ƔƱǃƓƕ ƾƓƶǆǃƒ ƗƞǃƓƶǆ Ǉǂǆǒ .ƱǀƼ ŵƥơƒǍ ŴƕǈƓƞ ƩǒǃǍ ðǚǆƓƬ ŴƕǍǄƪƊ
 ǍƊ ǇƈƧǀǃƒ ǐƊ Ɨƪƥǀǆǃƒ ƭǍƮǈǃƒ Ǉǆ Ɨǒǈǒƥǃƒ ƘƒǍǚƙǃƓƕ ǍƊ (ǑǈƓǆƪƞǃƒ ƔƱǃƒ) ǐƥǒǄǀƙǃƒ Ǌǀƽǃƒ
 Ǐǆƪǒ ƔƱǃƒ Ǉǆ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ǇƓǂǍ .ƗǒƼƓƬ ƧƓƛƈ ǏǄƵ ýǆƙƬƙ ƓǌǈƊ ƥǀƙƶõǒ Ǒƙǃƒ ǎƧƤǕƒ ƭǍƮǈǃƒ
 Ǉǆ ǇǒƵǍǈǃƒ ǚǂ ƒǍƨƓƞƊ ǇǒƧƮƓƶǆǃƒǍ ýƑƒǍǕƒ ǇǒǆǄƪǆǃƒ ƇƓǌǀƽǃƒ ǇƊ ǅƹƧǍ .(ǑơǍƧǃƒ ƔƱǃƒ)
 ǏǃƍǍ ýƑƒǍǕƒ ƇƓǌǀƽǃƒ ǎƥǃ «ǑơǍƧǃƒ ƔƱǃƒ» Ǐǃƍ Ǌƞƙǒ ǇƓǂ ǅƓƶǃƒ ýǒưƽƙǃƒ ǇƊ Ǚƍ ǑƕƱǃƒ Ɯǚƶǃƒ
 Ǒǋ ƇƓǌǀƽǃƒ ƧƑƓƪ Ǉǒƕ ƗǂƧƙƬǆǃƒ ƗƱǀǈǃƒ ƘǈƓǂ .ǇǒƧƮƓƶǆǃƒ ƇƓǌǀƽǃƒ ǎƥǃ «ǑǈƓǆƪƞǃƒ ƔƱǃƒ»
 ƴǀƙ ýƑƓƪǆ Ɠǈƛơƕ ƥǀƼ ƥƥƮǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍ .ƗƿƓƵǗƒ ǇƵ ƗǆƞƓǈǃƒ ýǂƓƬǆǃƒǍ ǅǃǕƒ ýǒǄǀƙ ǍƊ ƻǒƽƤƙ
 ǅƹƧǍ .ƢƓƪǈƙƪǙƒǍ ƇƓưƵǕƒ ýǀǈǍ ƠǒǀǄƙǃƒǍ ƯƓǌƞǗƒ ýƛǆ ƔƱǃƒ ƘƓǒƿǚƤƊ ƗƑƼ Ǉǆư ǅǍǒǃƒ
 ýǍơ ýƑƒǍǕƒ ƇƓǌǀƽǃƒ Ǉǒƕ ƗǄƮ ƘƒƦ ƘƓƬƿƓǈǆ ǇƵ ƚơƕǃƒ ŴǆƑƒƥ ƒǍǃǍƓơ ǇǒƧƮƓƶǆǃƒ ƇƓǌǀƽǃƒ ǇƊ
 Ǐǃƍ ƖƧƬƓƕǆ ǇǍǌƞƙǒǍ ƗǄǀƙƪǆǃƒ ǅǌƛƓơƕƊ ƴưǍ ǑƼ ƘƿǍǃƒ ǅƲƶǆ ǇǍưǀǒ ǅǌǈƊ Ǚƍ ýƑƓƪǆǃƒ ǉƦǋ
 ƦƤǕƒ Ǎơǈ ǅǋƧƲǈ ƗǌƞǍ ǇƊ ƠưƒǍǃƒ Ǉǆ ǊǈƊ Ǚƍ .ƗǈƪǃƒǍ ǇƈƧǀǃƒ ǑƼ ƖƥƧƒǍǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƏƥƓƕǆǃƒ
 ƇǙƌǋ ǇƎƼ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƶƼ .Ɨǒǈǒƥǃƒ ǅǌơƑƓƮǈ ƗƹƓǒƮ ǑƼ ƗǆƪƓơ ƘǈƓǂ ƗǒƕƱǃƒ ƚƓơƕǕƓƕ
 Ɠǌǃ ƩƓǈǃƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǇǍƥ ǇǍǃǍơǒ ƻǍƪ ƠǒǀǄƙǃƒ ƖƇƓƽǂ ýǍơ ƇƓƕƱǕƒ ǊǃǍǀǒ ƓǆǒƼ ǇǍǀƛǒ Ǚ ǇǒƦǃƒ
 Ǒƙǃƒ ƠǒǀǄƙǄǃ ƗưƧƓƶǆǃƒ ƧƲǈǃƒ ƘƓǌƞǍ ǇǍƥǀƙǈǒ ƗǒƕƱǃƒ ƚƓơƕǕƒ Ɨƿƥƕ ǇǍǈǆƌǒ Ǉǆǆ ǅǋƧǒƹ Ɠǆǈǒƕ

.ƇƓǆǄƶǃƒ Ǉǆ ǅǋƧǒƹ ƓǋƓǈƕƙǒ

 ǅǌƙƿƓƵƍ Ɣƕƪƕ ýǆƵ ǏǄƵ ƧǍƛƶǃƒ ǅǌƵƓƱƙƪǆ ǑƼ ǇǍǂǒ Ǉǃ ǇǒƿƓƶǆǃƒ ǇƊ Ǉǂǆǆǃƒ Ǉǆ ýƲǒ ǊǈƊ Ǚƍ
 Ǉǂǆǒ ƻǒǂ :Ǎǋ ýƒƌƪǃƒ ǇƓǂǍ .ǅǌƙƿƓƵƍ ƗƞǃƓƶǆ ƧƤǓ ǍƊ Ɣƕƪǃ ǅǌǈǂǆǒ Ǚ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼǍ
 ƧƥƓƮǆǃƒ  ƗƶƞƒƧǆƕǍ  ÞƖƓǒơǃƒ  ǉƦǋ  ǑƼ  ǅǌƙƓƞƓǒƙơƒ  ƗǌƞƒǍǆǃ  ýƓǆǃƒ  ǏǄƵ  ýǍƮơǃƒ  ǇǒƿǍƶǆǄǃ
 ƖƧƪǕƒ ýƤƒƥ ƖƧƼǍƙǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƥƑƓƶǃƒ ǏǄƵ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƘƨǂƧ ƥǀƼ ƗǃƋƪǆǃƒ ǉƦǋ ýǍơ Ɨǒǌǀƽǃƒ

.ýǂǂ ƴǆƙƞǆǃƒǍ

 .ƥƥƮǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ŴǒƧǍơǆ ŵƧǍƥ Ɣƶǃ Ɨǀƽǈǃƒ ǅƓƲǈ ǇƊ ƴƕƓƪǃƒ ýƮƽǃƒ ƧǌƲǒ ¡ƥƧƽǃƒ ƖƧƪƊ ǇǆưǍ



 ǑǀǄƙ ǑƼ ƾơǃƒ Ǌǃ ƓǌƬǒƵ/ǊƬǒƵ Ɣƪǂǃ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƧƥƓƿ Ƨǒƹ ƥƧƼ ýǂ ǇƎƼ ǅƓƲǈǃƒ ƒƦǋ ǇǆưǍ
 ƥǒƥƬ ŴǆƓƲǈ Ɨǒǌǀƽǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ ǑƼ ƓǈƥƞǍ .ýƓơǃƒ ƖƧǍƪǒǆ ǎƧƤƊ ƖƧƪƊ ƥƒƧƼƊ Ǉǆ ǑǃƓǆ ǅƵƥ
 ƧǂƦ ǅƙǍ .ǁǃƦ ǅƙǒ ƻǍƧƲ ƗǒƊ ƘơƙǍ Ǉǆ ǇƵ ýǍƑƪǆǃƒ Ǉǆ ýǒƮƽƙǃƒ Ǉǆ ƧǒƛǂǃƓƕ ƠưǍǒ ƥǒǀƶƙǃƒ
 .ǅƓƲǈǃƒ ƒƦǋ Ǉǆư ǇǒƧƤƈ ƔƧƓƿƊ ǍƊ ƘƓƞǍƨǍ ýƓƽƱƊǍ ƇƓƕƈ ǇǒƿǍƶǆ ýǍơ ƗǒǄǒƮƽƙ ƘƓǆǍǄƶǆ
 ǅƓƲǈǃƒ ƒƦǋ ǇǆưǍ ,ƖƧƪǕƒ ƻƿǍ ǑƼ ǇǒƿǍƶǆǄǃ ƖƧƪǕƒ ýƤƒƥ ǑǃƓǆǃƒ ƥƑƓƶǄǃ ƧƤƈ ƧƥƮǆ ýƛǆƙǒǍ
 ƒƦƍ .ƗǆƲƙǈǆ ƖƧǍƮƕ ǅǌǃ ǑǃƓǆǃƒ ǅƵƥǃƒ ƧǒƼǍƙ Ǉǆưǒ Ɠǆƕ ǇǒƿǍƶǆ ǏǄƵ ƻƓƿǍƊ ƭǒƮƤƙ Ǉǂǆǒ
 ¡ƗǃǍƥǃƒǍ ƴǆƙƞǆǃƒ ƧǍƥ Ɗƥƕǒ ǇƊ ƔƞǒƼ ǇǒƿǍƶǆǃƒ ƓǋƥƒƧƼƊ ƖƥƵƓƪǆ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿ Ƨǒƹ ƖƧƪǕƒ ƘǈƓǂ
 ƘƓƬƿƓǈǆ ǅǒƥǀƙ ǅƙ ýǍǕƒ ǅƓǀǆǃƒ ǑƼǍ .ǑǃƓǆǃƒ ƥƑƓƶǄǃ ǇǒƧƥƮǆ Ǐǃƍ ýƮǍƙǃƒ ǅƙ ƥƥƮǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍ

 .ǐƧǒƤǃƒ ƻƿǍǃƒ ýǍơ ƗǒǌǀƼ

 ǇǒǒƪǒƑƧ  ǇǒƧƥƮǆ  ƥơƋǂ  ǐƧǒƤǃƒ  ƻƿǍǃƒ  ýǍơ  ƗǒǌǀƼ  ƘƓƬƿƓǈǆ  ǇǆƓƛǃƒ  ýƮƽǃƒ  ƯƧƶƙƪǒ
 ýƒǍƱǍ  .ƴǆƙƞǆǃƒ  ǑƼ  ƥƒƧƼƋǂ  ǇǒƿǍƶǆǃƒ  ƘƓƞƓǒƙơƒ  ƗǒƕǄƙ  ǏǄƵ  ƥƵƓƪƙ  Ǒƙǃƒ  ƗǒǃƓǆǃƒ  ƘƒƥƑƓƶǄǃ
 ýǂƬ ǑƼ  ǐƧǒƤǃƒ  ƻƿǍǃƒ  Ǉǆ  ǇǒǒƪǒƑƧǃƒ  Ǉǒƥǒƽƙƪǆǃƒ  ƥơƊ  ǇǍƿǍƶǆǃƒ  ǇƓǂ  ǑǆǚƪǗƒ  ƣǒƧƓƙǃƒ
 .ƖƓǂƨǃƒ ƖƧǍƮ ǑƼ ýƮƽǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ƥƑƓƶǄǃ ǑǈƓƛǃƒ ƧƥƮǆǃƒ ƧǌƲǍ .ƐƞǚǆǃƒǍ ƘƓǒƽƬƙƪǆ
 ðǚưƼ .ƇƒƧǀƼ ƒǍǈƓǂ ƓǆǃƓƱ ǇǒƿǍƶǆǄǃ ýƒǍǆǕƒ ƴƼƥ ǏǄƵ ƧƮƓƶǆ ǍƊ ǅƥǀƙǆ ǊǒǀƼ ǐƊ ƯƧƙƶǒ ǅǃ
 ƗƑƼ ǇǍǄƛǆǒ ǇǒƿǍƶǆǃƒ ƇƒƧǀƽǃƒ ǇƊ ƒǍƊƧ ǇǒƧƮƓƶǆǃƒǍ ýƑƒǍǕƒ ƇƓǌǀƽǃƒ Ǉǆ ŵƥƥƵ ǇƎƼ ǁǃƦ ǇƵ
 .ƇƓơƮǕƒ ƇƒƧǀƽǃƒ Ǉǆ ǅǋƧǒƹ Ǉǆ ƧƛǂƊ ƖƓǂƨǃƒ ǑǀǄƙ ǅǌǃ ƾơǒ ǇǒƦǃƒ ƓǌƙƒƦƕ ƗǆƑƓƿ Ɨǈǒƶǆ ƗƮƓƤ
 ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃ ƗǄǒƪǍǂ ƗǒƧǒƤǃƒ ýƓǆƵǕƒ ǅƒƥƤƙƪƒ ǑƼ ƖƧƮƓƶǆǃƒ ƧƲǈǃƒ ƗǌƞǍ ǎǍơƼ Ǉƍ
 ƓǌǈƵ ƧƕƵ ƥƿ ƧǆƙƪǆǍ ǅƲƙǈǆ Ǎơǈ ǏǄƵ ƩƓǈǃƒ Ǉǆ ƗƽƑƓƱǃƒ ǉƦǋ ƘƓƞƓǒƙơƒ ǇǒǆƋƙǃ ƝǆƒƧƕǃƒǍ

.(ǅ ĔĎČ/ùǋĎČđ ǅƓƵ ǏƼǍƙǆǃƒ) ǑƶƼƓƬǃƒ ǅƓǆǗƒ ýƛǆ ýƑƒǍǕƒ ƇƓǌǀƽǃƒ ýƶƽǃƓƕ

 Ɨǌƞ Ǉǆ ýƛǆƙ Ǒƙǃƒ ƱƓǀǈǃƒ Ǉǆ ƥƥƵ ǏǄƵ ƥǂƌǈ ƓǈǈƎƼ ƨƓƞǒƍ ǑƼ ƚơƕǄǃ ƗƮǚƤƕ ƜǍƧƤǄǃ ǇǓƒǍ
.ǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ Ɩƥǒƥƞ ŴƿƓƼƊ Ơƙƽƙ Ɠǆǂ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ Ɣǃ

 ǇƊ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǎƥǆ ǏǄƵ Ɠǌǈǆ ƾǀơƙǃƒ ǅƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ ƘƧƓƬƊ ƥǀƼ ýǍǕƒ ǅƓǀǆǃƒ ǑƼǍ
 ƻǒǈƮƙ ǇǂǆǒǍ ƴǆƙƞǆǃƒ Ǉǆ Ɨǃƨƶǈǆ ƗƵǍǆƞǆ ǅǌǈƊ ǏǄƵ ǅǌƙǄǆƓƶǆ ŴǀǄƱǆ ƾƕƪǒ ǅǃ ǇǒƿǍƶǆǃƒ
 .«ǅƓƶǃƒ ƾƓǒƪǃƒ ǑƼ Ɲǆƥ» ǊǈƊ ǏǄƵ ƗǒǆǚƪǗƒ ƧƥƓƮǆǃƒ ǑƼ Ǌƶƕƙƙ Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒ ǅƓƶǃƒ ƻƿǍǆǃƒ
 ǅǌƶǆƞƙ ǇǒƦǃƒ «Ƈǚƕǃƒ ýǋƊ» Ǉǆ ƗưǒƧƵ ƗƑƼ Ǉǆư ǇǍƿǍƶǆǃƒ ǐǍưǈǒ ƗǒǆǚƪǗƒ Ɩƥǒǀƶǃƒ ǑƽƼ
 Ǒǋ ǐƥǀƶǃƒ ƧǍƲǈǆǃƒ Ǉǆư ǊƿƓƪ ǍƊ ǉƥǒ ƥǀƼ ǐƦǃƒ ƭƤƬǃƒ ƗǃƓơƼ .ƖƓǈƓƶǆǃƒ ǑƼ ƗǂƧƙƬǆ ƗƽƮ
 Ǉǆư ǁǃƦǂ ǇǍǍưǈǒ ǇǒƿǍƶǆǃƒ ǇƎƼ ǑǆǚƪǗƒ Ǌǀƽǃƒ ǑƼǍ .ǉƥǃǍ ƥǀƽƕ ýǂõƛ ǐƦǃƒ ƥǃƒǍǃƒ ƗǃƓơ Ʃƽǈ
 ƗǒƥƋƙ ǏǄƵ ƖƧƥǀǃƒ ǅƥƵ ǑƼ ƗǂƧƙƬǆ ƗƽƮ ǅǌƶǆƞƙ ǇǒƦǃƒ «ƧƒƦƵǕƒ ƔƓơƮƊ» Ǉǆ ƗƶƪƒǍ ƗƑƼ
 ƥƥƵ Ǉǆ Ƈƨƞǂ ǇǒƿǍƶǆǃƒ ǅǒƥǀƙ ǅƙ ƥǀƼ ƗǒƕƥǕƒ ýƓǆƵǕƒ ǑƼ ǏƙơǍ .Ɨǒǈǒƥǃƒ ƯǍƧƽǃƒǍ ƘƓƕƞƒǍǃƒ



 ǑƼ ƓǆǂǍ .«ƗƕƒƧƺǃƓƕ ǇǍƨǒǆƙǒ«Ǎ «ƇƓǒǍƪƊ Ƨǒƹ» ǅǌǈƋƕ ŴƪƓƪƊ ǇǍƽƮƙǒ ǐƦǃƒ ƩƓǈǃƒ Ǉǆ Ƨǒƕǂ
 ýǒƕƪ ǏǄƵ ƇƓƶǄƮǃƒ ƴǆ Ɣǈƞ Ǐǃƍ Ŵƕǈƞ ƠǒƪǂǃƒǍ ƻǒƽǂǃƒ ƧǂƦ ƥƧǍ ƥǀƼ ¡ƥǌƼ Ǉƕƒ ƔƓƙǂ ƗǃƓơ

.ýƓƛǆǃƒ

 ǇǒƿǍƶǆǃƒ Ǎơǈ ǅƓƶǃƒ ǑƕƓƞǒǗƒ ƻƿǍǆǃƒ ǇƵ ƚǒƥơǃƒ ƗƱƓƪƕƕ Ɠǈǈǂǆǒ ƒƦǋ Ɲǆƥǃƒ ƔǍǄƪƊ ǏǄƵ ƇƓǈƕǍ
 ǇǒƿǍƶǆǃƒ  ǇƊ  Ǐǃƍ  ƧǒƬǒ  ǑǃǍǕƒ  ýǒǃƥǃƒ  Ǉƍ»  ǑƞǈǒǃƓǂƪ ƒƧƓƪ ƘǃƓƿ  .ƗǒǆǚƪǗƒ  ƘƓǒƕƥǕƒ  ǑƼ
 ƓǌƙƪƒƧƥ ǅǒƓƬ ƧǄǄǒƕƪƒƧ ƘǆƙƙƤƒǍ .«ǅǌƬǒǆǌƙ ǍƊ ǅǌǆƮǍ ƖƧǍƧưǃƓƕ ǅƙǒ ǅǃ ŴǒǈǋƦǍ ŴǒǈƓǆƪƞ
 ƗǒƱǈƨǒƕǃƒǍ ƗǒǈƓǆǍƧǃƒ ǇǒƙǒƧǍƱƒƧƕǆǗƒ ǑƼ ǇǒƿǍƶǆǃƒ Ǎơǈ ƗƑǒƪǆǃƒ ƻƿƒǍǆǃƒ Ưǒǀǈ ǏǄƵ» ýǍǀǃƓƕ
 ƘǈƓǂ ƗǒǆǚƪǗƒ ƗƶǒƧƬǃƒ ǑƼ ƻƿƒǍǆǃƒ ǇƎƼ ¡ƓƕǍƧǍƊ ǑƼ ƗǆǄƲǆǃƒ ǏƱƪǍǃƒ ƧǍƮƶǃƒ ǑƼ ǁǃƦǂǍ
 ǑƼ ýƞƪǆ Ǎǋ Ɠǆǂ ǑƕƓƞǒǗƒ ƻƿǍǆǃƒ ƒƦǋ ǇƊ Ƨǒƹ .«ƧƲǈǃƒ ƖƥǒƶƕǍ ƖƧǒǈƙƪǆ ǑơƒǍǈǃƒ ƗƼƓǂ Ǉǆ
 ǉƦǋ Ǌǒǃƍ ƔǋƦƙ Ɠǆ ƴǆ ŴǆƑƒƥ Ŵǀƽƙǆ Ǉǂǒ ǅǃ ǐƦǃƒ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ƴƿƒǍǃƒ Ǒƽǈǒ Ǚ ǊǀƽǃƒǍ Ɩƥǒǀƶǃƒ ƧƥƓƮǆ
 .ǑǆǚƪǗƒ ǅǃƓƶǃƒ ƳƓǀƕ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ǇǒƿǍƶǆǄǃ ǑǃƓơǃƒ ƴƿƒǍǃƒ ǏǄƵ ƴƕƱǃƓƕ ƒƦǋ ƾƥƮǒǍ .ƧƥƓƮǆǃƒ
 ǎƥǆ ǐƊ Ǐǃƍ ƚơƕǃ ǊƙƪƒƧƥ ǇǒƤƧƌǆǄǃ Ǉǂǆǒ ǐƦǃƒǍ ƗƪƒƧƥǄǃ ŵƧǒƛǆ ðǙƓƞǆ ƥƶǒ ƒƦǋ ǇƊ ǇǆƌƊ ƓǈƊ
 ǑƼ ǅǋƥƵƓƪƙ ǇƊ ŴǒǃƓơ ƖƧƼǍƙǆǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǄǃ Ǉǂǆǒ .Ʃǂƶǃƒ ǍƊ ƴǆƙƞǆǄǃ ŴǒƥƓǋ ðǚǒǃƥ ƭǈǃƒ ǇƓǂ
 ƻǍƪ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ǇƊ ƥǀƙƵƊ ǇǒƤƧƌǆǃƒ ƔǈƓƞ ǏǃƍǍ .ƴƿƒǍǃƒǍ ƭǈǃƒ Ǉǒƕ Ɨƿǚƶǃƒ ǉƦǋ ƇƓƮǀƙƪƒ
 .ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ ƗǒƧƬƕǃƒ ƩƓǈƞǕƒǍ ƳƓǆƙƞǙƒ ǅǄƵ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ǇǒƧƤƈ ǇǒǒƑƓƮƤƊ ǁǃƦǂ ƥǒƽƙ
 ǁǍǄƪ ƱƓǆǈǕ Ɩƥƥơǆǃƒ ýƓǂƬǕƒ ǅǌƼ ǑƼ ǅǋƥƵƓƪƙ ƻǍƪ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǌƕ ƖƥƧƒǍǃƒ ƘƓǆǍǄƶǆǃƒ Ǉƍ

.ýơ ǇǍƥƕ ŵƨƓƺǃƊǍ ǑƞƓơƊ ǁǃƦ ǇǍƥ Ǐǀƕƙƪ ǑƙǃƒǍ ǅǋƧƪƊ ǍƊ ǇǒƿǍƶǆǃƒ

 ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǑƼ ǇǒƮƙƤǆǃƒ ǐƊ Ƈǚǆƨǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ ŴưǒƊ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ƨƽơƙ ǇƊ ýǆƈ ŵƧǒƤƊǍ
 ƗƲơǄǃƒ ǉƦǋ Ǐƙơ ǏƲơƙ ǅǃ Ǒƙǃƒ ƩƓǈǃƒ Ǉǆ ƗƑƽǃƒ ǉƦǋ ýǍơ ƚơƕǃƒ Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ ƇƒƧƞǗ ƗǒǆǚƪǗƒ
 Ǉǂǆǒ ǑǄƕǀƙƪǆǃƒ ƚơƕǃƒ ǇƊ ƥǀƙƵƊ .ƾǚƱǗƒ ǏǄƵ ƘƪƧƥ ƥƿ Ǉǂƙ ǅǃ Ǉƍ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ òƻƒǍ Ʋơƕ
 Ÿƒ ǏǄƮ Ǒƕǈǃƒ ƧƮƵ ǑƼ ǇǒƿǍƶǆǃƒ ýƛǆ ŵƥǒƥơƙ ƧƛǂƊ ƘƓƵǍưǍǆ Ǎơǈ ǏǄƛǆ ƖƧǍƮƕ ǊǌǒƞǍƙ
 ǑǆǚƪǗƒ ƣǒƧƓƙǃƒ Ǉǆ Ɨǈǒƶǆ ƘƒƧƙƼ ǑƼ ǇǒƿǍƶǆǃƒǍ ƘƓƿǍƶǆǃƒ ƇƓƪǈǃƒǍ ǊƕƓơƮƊǍ ǅǄƪǍ ǊǒǄƵ
 ǍƊ ƧƮǆ ýƛǆ Ɨǈǒƶǆ ƗǒƼƒƧƺƞ ƾƱƓǈǆ ǑƼ ǇǒƿǍƶǆǃƒǍ ƗǒƪƓƕƶǃƒ ǍƊ ƗǒǍǆǕƒ ƗǃǍƥǃƒ Ɨƕǀơ ýƛǆ

.ǁǃƦ Ǐǃƍ ƓǆǍ ǑǆǚƪǗƒ ƣǒƧƓƙǃƒ ǎƥǆ ǏǄƵ ƾƧƬǃƒ






